EMPLEADOS POR UBICACION SEGUN EL ROSTER DE RECURSOS HUMANOS
31 de enero de 2022

Nombre del Informe Estadistico: Empleados por ubicacidon segun el

roster de Recursos Humanos

Nombre de la entidad responsable: Departamento de Correccion y
Rehabilitacion
Oficina Responsable: Secretaria Auxiliar de Recursos Humanos

y Relaciones Laborales

Unidad de informacién: Division de Nombramientos y Cambios

Clasificacion Tematica: 1.8 Otras estadisticas sociales,

demograficas y conexas

Descripcion: Este informe estadistico presenta la
cantidad de empleados del Departamento

de Correccion y Rehabilitacion.

Objetivos: 1. Ofrecer datos sobre el numero de
empleados segun el puesto o rango.

2. ldentificar los puestos en cada uno de
los sistemas del departamento y la
diferencia en cantidad mes tras mes.

3. Brindar informacion sobre la cantidad
de puestos ocupados por sexo en el
servicio de carrera, confianza, pre-retiro

y transitorio.



Poblacion de referencia:

Variable(s) principal(es):

Cobertura:

Unidad de andlisis:

Nivel de estimacioén:

Fuente(s) de informacién:

Instrumento de recopilacion:

4. Suministrar datos sobre el grado
académico mas alto completado por los
empleados.

5. Evaluar las tendencias en la ocupacion
de puestos por sistema a través del
tiempo.

6. Proveer informacion para desarrollar
politica publica sobre la administracion
del recurso humano en el

Departamento.

Empleados

Numero de empleados

Toda laisla.

Empleados

El informe estadistico proviene de un
registro administrativo de datos, por lo que
la estadistica no tiene niveles de
estimacion.

La informacion proviene de un registro
administrativo titulado Global Puestos
Ocupados DCR y PSC.

Formulario de entrada de datos en MS

Excel para recopilar la informacion

mediante un proceso administrativo.



Periodo de recopilacion:

Periodo de referencia:

Informacién presentada en el

informe es desglosada por género:

Politica de revision de datos

previamente publicados:

Frecuencia de divulgacion:

Solicitud del informe:

Obtencién del informe:

Medios de divulgacién de informe:

Direccion de portal de Internet:

Costo del informe:

= Las letras PDF o el logo de PDF

Mensualmente

AF 2021-22

Si.

Este informe constituye un documento
oficial del D.C.R. que esta sujeto a los
cambios y correcciones del proceso de
compilacién, evaluacion y publicacion
oficial.

Mensual

En persona, correo electronico, fax.

En persona, por correo electronico, en

portal del Departamento.

Archivo electronico PDF (readable) o
archivo electrénico PDF (scan).

http://dcr.pr.gov/

No.

=1

~ indican que un documento esta en el

Formato de Documento Portatil (PDF, por sus siglas en inglés). Para abrir el

archivo usted necesita Adobe® Reader, que esta disponible gratis en el sitio

web de Adobe. Su distribucion electronica se hace como un servicio publico a

la comunidad.


http://dcr.pr.gov/

Base Legal:

Plan de Reorganizacion 2-2011 del Departamento de Correccion y Rehabilitacion
del 21 de noviembre de 2011.

Reglamento 7436 Para la Administracion de los Recursos Humanos del
Departamento de Correccion y Rehabilitacion y de la Administracion de
Correccion de 7 de diciembre de 2007

Ley Num. 184 de 3 de agosto de 2004, Ley para la Administracion de los Recursos
Humanos en el Servicio Publico del Estado Libre Asociado de Puerto Rico.

Ley Num. 80 de 3 de agosto de 2020, Ley del Programa de Retiro Incentivado y
de Justicia para Nuestros Servidores Publicos

Definiciones:

1. Empleados de Carrera: Los empleados de carrera son aquéllos que han ingresado

al servicio publico, mediante los procesos de reclutamiento y seleccion aplicables
al servicio de carrera y en cumplimiento cabal de lo establecido por el
ordenamiento juridico vigente al momento de su nombramiento. Esta categoria
incluye empleados confidenciales. Los empleados confidenciales son aquéllos
gue, aunque ocupan puestos en el servicio de carrera, realizan funciones que por
Su propia naturaleza inciden o participan significativamente en la formulacion o
implantacion de politica publica o que realizan funciones relacionadas directa o
indirectamente con las relaciones obrero patronales que conllevan, real o
potencialmente, conflicto de interés y estan excluidos de todas las unidades
apropiadas.
Empleados de Confianza: Los empleados de confianza son los empleados que
intervienen o colaboran sustancialmente en la formulacién de la politica puablica,
los que asesoran directamente o prestan servicios directos al Secretario, tales
como:

a. sus secretarias personales, sus ayudantes ejecutivos y administrativos que

le respondan directamente



b. el Subsecretario del Departamento de Correccion y Rehabilitacion o el
Subadministrador de la Administracion de Correccion y las secretarias
personales de éstos

c. los directores regionales y directores de programas y oficinas que
respondan directamente al Secretario Los empleados de confianza son de
libre seleccion y remocion.

3. Empleados Pre retirados: toda persona acogida al programa de Pre-retiro
Voluntario, mediante el cual empleados elegibles pueden, voluntariamente,
separarse de forma incentivada de su empleo hasta que cumplan con los
requisitos para retirarse.

4. Empleados Transitorios: Empleados nombrados para cubrir necesidades
temporeras de la Agencia o nombrados en puestos de programas de duracién

determinada.

15 de febrero de 2022
Oficina de Desarrollo Programatico y Estadisticas



PUESTOS OCUPADOS

Plan Julio Enero | Diferencia
AC 5011 4846 -165
DCR 40 41 1
JUV 770 731 -39
PEAT 14 13 -1
PSAJ 106 103 -3
PSC 471 452 -19
Total 6412 6186 -226

4134

1810

Carrera

Total Puestos Ocupados por Estatus

5 5

Confianza

10

6

120 96

Transitorio

M Mujeres ™ Hombres

Pre Retiro



PUESTOS ACTIVOS

Cuando analizamos los puestos activos, sin contar los puestos ocupados de empleados

en pre-retiro, la cantidad de empleados es como sigue:

76%

23.96%

AC

Plan | Mujeres | Hombres | Total
AC 1216 3630 4846
DCR 29 12 41
JUV 302 429 731
PEAT 7 6 13
PSAJ 58 45 103
PSC 333 119 452
Total 1945 4241 6186

Puestos

Categoria | Ocupados Activos
AC 4846 4667
DCR 41 36
NIJ 731 706
PEAT 13 13
PSAJ 103 100
PSC 452 448
Total 6186 5970

Porciento de Puestos Activos por Sexo

66.67%

33%

DCR

40.79%

59%

Juv

M % Mujeres

53.85%

46%

PEAT

4 % Hombres

57.00%

43%

PSAJ

73.88%

26%

PSC



EMPLEADOS ACTIVOS POR ANOS DE SERVICIO

Empleados activos por afios de servicio

310 mas 0 a 4 afios
7% 9%

5a 10 anos

15%

26 a 30 anos
28%
11 a 15 afios

4%

16 a 20 afios

21 a 25 afios 21%

16%

Afnos de Servicio | Empleados

0 a 4 afnos 535

5 a 10 afios 914

11 a 15 afos 206

16 a 20 afos 1262

21 a 25 afnos 980

26 a 30 anos 1671

31 o mas 402

Total 5970

Tendencia

Activos por afios de servicio | Jul | Ago | Sep | Oct | Nov | Dic | Ene
0 a 4 afos 708 | 698 | 686 | 687 | 556 | 545 | 535
5 a 10 afos 921 | 906 | 861 | 856 | 923 | 915 | 914
11 a 15 afios 91 | 101 | 135 | 142 | 200 | 206 | 206
16 a 20 afios 1311 | 1296 | 1293 | 1288 | 1276 | 1271 | 1262
21 a 25 afos 1174 | 1164 | 1059 | 1057 | 1046 | 982 | 980
26 a 30 afos 1437 | 1584 | 1632 | 1623 | 1627 | 1685 | 1671
31 0 mas 528 | 373 | 412 | 407 | 408 | 413 | 402
Total 6170 | 6122 | 6078 | 6060 | 6036 | 6017 | 5970




DESGLOCE DE PUESTOS POR ESTATUS

Puestos de Confianza

Confianza Mujeres

Hombres

Cantidad

Ayudante Especial 2

3

5

Ayudante Especial Il 1

Sub Secretario

Secretario(a) 1

[EnN

Secretario(a) Auxiliar

N R

Total 5

Puestos de Carrera

Carrera

Mujeres

Hombres

Cantidad

Abogado(a)

5

2

Administrador(a) de Area de Servicios

2

1

Administrador(a) de Redes de Sistemas de Informacion

1

Administrador(a) de Sistemas de Oficina

Administrador(a) de Sistemas de Oficina |

Administrador(a) en Sistemas de Oficina

Agente de Investigaciones y Arrestos

25

Agente de Seguridad y Proteccion |

o« |01 |~ (kN

42

Agente de Seguridad y Proteccion |l

15

Agente Investigador(a) |

21

Agente Investigador(a) Il

Agente Investigador(a) 11l

Albafiil

Analista de Recursos Humanos Il

Analista en Administracion de Recursos Humanos |

Analista en Administracion de Recursos Humanos Il

Analista en Administracion de Recursos Humanos Il

Analista en Relaciones Laborales

Asistente Adminisrativo(a)

Asistente de Servicios de Almacén

Asistente de Servicios de Oficina

Asistente Dental

Asistente Dental |

Asistente Dental Il

Auxiliar Administrativo |

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar Administrativo Il

Auxiliar de Biblioteca

W N W [© |k

Auxiliar de Contabilidad

Auxiliar de Contabilidad |

Auxiliar de Contabilidad Il

Auxiliar de Contabilidad 111

g |o N (k||| | (O~ |k |k

Auxiliar de Farmacia

iy
(6)}

13

Auxiliar de Hospital

w

Auxiliar de Laboratorio

Auxiliar de Sistemas de Oficina |

(O




Carrera Mujeres | Hombres | Cantidad
Auxiliar de Sistemas de Oficina ll 4 4
Auxiliar de Sistemas de Oficina lll 2 2
Auxiliar en Asuntos Gerenciales 7 7
Auxiliar en Sistemas de Oficina | 15 15
Auxiliar en Sistemas de Oficina Il 18 1 19
Auxiliar Fiscal Il 1 1
Auxiliar Fiscal lll 2 2
Auxiliar Terapéutico Psiq. | 16 16
Bibliotecario(a) 4 3 7
Cadete Correccional 3 7 10
Capitan 10 10
Carpintero 1 1
Cocinero(a) 4 6 10
Conductor de Automdviles | 4 4
Conductor de Automdviles Il 1 1
Conductor de Camiones 1 1
Conductor(a) de Camiones 2 2
Conductor(a) de Vehiculos Pesados de Motor 1 1
Conductor(a)-Mensajero(a) 7 7
Conserje 1 2 3
Conserije | 3 3
Contador | 1 1
Contador |l 1 1
Coordinador(a) de Asuntos Programaticos 1 1
Coordinador(a) de Seguridad de Vida y Prevencion de Incendios 6
Coordinador(a) de Servicios de Capellania 1 1
Coordinador(a) de Técnicos de Récords Penales 1 1
Director(a) Administracién de Recursos Humanos 1 1
Director(a) Control de Poblacion 1 1
Director(a) de Planificacion y Desarrollo 1 1
Director(a) de Presupuesto y Finanzas 1
Director(a) de Programas 2 3
Director(a) de Servicios Generales 1 1
Director(a) Regional 2 2
Electricista 1 1
Encargado(a) Control Inventario Suministros 1 1
Enfermera(o) | 17 6 23
Enfermera(o) Il 85 23 108
Enfermera(o) Il 17 3 20
Enfermera(o) IV 8 1 9
Enfermera(o) Practica(o) 66 21 87
Enfermera(o) V 1 1
Enfermero(a) Asociado(a) 3 3
Enfermero(a) Generalista | 14 2 16
Enfermero(a) Generalista Il 4 4
Enfermero(a) Generalista lll 3 3
Enfermero(a) Practico(a) Licenciado(a) 1 1
Especialista Administracion de Recursos Humanos |l 1 1
Especialista Administracion de Recursos Humanos I 1 1
Especialista de Recursos Humanos |l 1 1
Especialista en Sistemas de Informacién 1 1
Especialista Nutricién y Dietética(o) IV 1 1
Evaluador(a) de Condiciones de Riesgos 19 10 29
Evaluador(a) del Programa de Remedios Administrativos 9 4 13

=Y
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Carrera

Mujeres

Hombres

Cantidad

Facilitador(a) de Recreacion |

3

w

Facilitador(a) de Recreacion |l

2

Funcionario Ejecutivo |

1

Funcionario Ejecutivo Il

Gerente Asociado de Servicios Institucionales

Gerente Asociado(a) de Finanzas

Gerente de Administracion y Gerencia

Gerente de Finanzas y Presupuesto

Gerente de Mercadeo, Promocion y Negocios

Gerente de Programas y Servicios

Gerente de Transportacion

Guardalmacén |

Guardalmacén I

N (W [ |

[N N N R LS

Guardia de Seguridad

Ingeniero en Entrenamiento

Inspector(a) de Campo

Instructor(a) Tecnologia Automotriz

Jefe(a) de Instituciones Juveniles

Jefe(a) de Mantenimiento y Reparaciones

RN RN

Jefe(a) Regional de Mantenimiento y Construccion

Jefe(a) Regional de Programas y Servicios

Lider Recreativo

17

Maestro

Maestro Académico

Maestro Vocacional

Mantenedor(a) de Areas

Médico Il

Monitor(a) Correccional

N |k [~ O]

Oficial Correccional

528

2934

Oficial de Comunicaciones

Oficial de Documentos y Propiedad

Oficial de Facturacion y Cobros

Oficial de Personal Il

Oficial de Presupuesto |

Oficial de Presupuesto Regional

S G R

Oficial de Seguridad de Vida y Prevencién de Incendio

Oficial Ejecutivo

Oficial Ejecutivo de Administracion

Oficial Ejecutivo |

Oficial Examinador

NP W e

Oficial Servicios Juveniles |

127

244

Oficial Servicios Juveniles Il

11

Oficial Servicios Juveniles Il

12

Oficial Servicios Juveniles IV

Oficinista

Oficinista Dactilégrafo |

Oficinista Dactilégrafo Il

Oficinista Dactilégrafo Il

Oficinista de Suministros |

Oficinista de Suministros Il

RPN W|As PN O

Oficinista |

iy
(e}

Oficinista Il

(=Y
o

Oficinista Il

=
=

NS NP N

Oficinista Mecanografa

=

11




Carrera

Mujeres

Hombres

Cantidad

Oficinista Records Médicos

35

4

w
©

Operador Equipo Procesar Datos I

Operador(a) de Cuadro Telefénico

Operador(a) de Maquina Duplicadora

Operador(a) de Montacarga

Operador(a) de Terminal de Computadora

Plomero

RN e

Programador de Sistemas Electrénicos

Promotor(a) de Negocios y Servicios

Psicélogo lli

PRk kNN RN

Sargento

217

239

Secretaria Administrativa

Secretaria Ejecutiva

Secretaria |

Secretaria Il

Secretaria lll

NN (NN

Sicologo(a)

Soldador

Sub-Director Regional

PR e

(PR NN P NN

Superintendente de Instituciones Correccionales

N
©

Supervisor de Presupuesto y Finanzas

Supervisor(a)

Supervisor(a) CRS

Supervisor(a) de Investigaciones y Arrestos

Supervisor(a) de Lavanderia y Roperia

o

Supervisor(a) de Oficiales Examinadores

Supervisor(a) de Rehabilitacién y Tratamiento

=

Supervisor(a) de Servicio de Alimentos

Y e P [ N NI N P

Supervisor(a) de Servicios de Alimentos

=
w

Supervisor(a) de Técnicos de Récords Penales

Supervisor(a) de Técnicos de Servicios Sociopenales

Supervisor(a) de Trabajo Social |

N | | |00

Supervisor(a) de Trabajo Social Il

Supervisor(a) Regional de Programas y Servicios

Técnico de Administracion |

Técnico de Administracion Il

Técnico de Administracion I

Ll N e e B 2 I o [ CS 1 6) B [62 B |\ ]

N [P [P~ W [~ O

Técnico de Records Médicos |

=
(3]

Técnico de Servicios Juveniles |

H
& o

Técnico de Servicios Juveniles

Técnico de Servicios Juveniles Ill

Técnico de Sistemas de Informacion

Técnico de Sistemas de Oficina |

Técnico de Sistemas de Oficina Il

Técnico de Sistemas de Oficina lll

Técnico en Epidemiologia |

Técnico en Epidemiologia Il

Técnico en Radiologia |

Técnico en Radiologia Il

Técnico Tratamiento Psicosocial |

Técnico Tratamiento Psicosocial Il

[ N N PR PN | N S NG o MR TS

Técnico(a) de Ingenieria

= |© |00 N[Nk~ O (kP Ww|N (>

Técnico(a) de Récords Penales |

© [k |wk |k

w
(&)

Técnico(a) de Récords Penales |l

»

12




Carrera Mujeres | Hombres | Cantidad
Técnico(a) de Reparacion y Mantenimiento de Sistemas
Electrénicos 1 1 2
Técnico(a) de Servicios Sociopenales | 136 35 171
Técnico(a) de Servicios Sociopenales |l 121 38 159
Técnico(a) de Servicios Sociopenales I 22 9 31
Técnico(a) de Servicios Sociopenales IV 2 1 3
Técnico(a) de Sistemas de Oficina 1 1
Técnico(a) en Sistemas de Oficina | 14 14
Técnico(a) en Sistemas de Oficina Il 12 12
Técnico(a) en Sistemas de Oficina lll 12 12
Técnico(a) en Sistemas de Oficina IV 3 3
Técnico(a) en Sistemas de Seguridad Carcelaria 2 2
Teniente Primero 1 28 29
Teniente Segundo 10 93 103
Terapista Ocupacional | 1 1
Trabajador | 1 1
Trabajador Social Salud Mental Ill 2 1 3
Trabajador(a) 6 6
Trabajador(a) de Conservacion 5 5
Trabajador(a) de Lavanderia 1 1
Trabajador(a) de Mantenimiento y Conservacion 1 1
Trabajador(a) de Servicio de Alimentos 2 3 5
Trabajador(a) Social 10 3 13
Trabajador(a) Social | 24 2 26
Trabajador(a) Social Il 11 2 13
Trabajador(a) Social Il 14 1 15
Vendedor(a) 1 1
Vendedor(a) Senior 1 1
Total 1810 4134 5944
Puestos Transitorios

Transitorios Mujeres | Hombres | Cantidad

Aucxiliar de Biblioteca 2 2

Maestro(a) Escuela Elemental 2 2

Maestro(a) Escuela Secundaria 1 1

Oficial Servicios Juveniles | 2 6 8

Técnico(a) de Servicios Sociopenales | 3 3

Total 10 6 16

13




Puestos en Pre-retiro

Pre-Retiro

Mujeres

Hombres

Cantidad

Administrador(a) de Sistemas de Oficina |

1

=

Administrador(a) en Sistemas de Oficina

4

Agente de Investigaciones y Arrestos

Agente de Seguridad y Proteccion |

Agente de Seguridad y Proteccion Il

Agente Investigador(a) |

o[k (kN

Analista de Recursos Humanos Il

Analista en Administraciéon de Recursos Humanos ll|

Auditor Interno Ill

Auxiliar Administrativo

Auxiliar Administrativo |

Auxiliar de Contabilidad |

Auxiliar de Contabilidad Il

Auxiliar de Contabilidad 11l

[ T = TN

Auxiliar de Sistemas de Oficina |

Auxiliar de Sistemas de Oficina Il

Auxiliar de Sistemas de Oficina Il

Auxiliar en Sistemas de Oficina |

Auxiliar en Sistemas de Oficina Il

N L T T e T T R e o R e e N L

Auxiliar Terapéutico Psig. |

Bibliotecario(a)

Cocinero(a)

Conserje

Especialista en Asuntos de Rehabilitacion

Funcionario Ejecutivo |

Gerente de Programas

Inspector(a) de Campo

Jefa de Programa de Desvio Comunitario

Jefe(a) de Programa

Jefe(a) Regional de Mantenimiento y Construccion

Jefe(a) Regional de Programas y Servicios

Lider Recreativo

Mantenedor(a) de Areas

Monitor(a) Correccional

Oficial de Transportacion

Oficial Ejecutivo de Administracion

Oficial Ejecutivo |

Oficial Servicios Juveniles |

Oficial Servicios Juveniles Il

Oficial Servicios Juveniles Il

I G G

Oficinista Dactilégrafo |

Oficinista de Suministros |

Oficinista |

Oficinista Il

Oficinista Il

= NN (P

Operador(a) de Cuadro Telefénico

Plomero

RlRrlkRrwNPRPIONRPIRPIRIRPIRPIVREPRIVIEIVNIPIR|IRPIRIRPIRPIRPININIPIRRPRINVOINIDRPRPOR[RI[NS

Sargento

23

N
N

Secretaria Ejecutiva

[N

Subdirector(a) en Administracion de Recursos
Humanos

[N

Subgerente de Programas y Servicios

=

14



Pre-Retiro

Mujeres

Hombres

Cantidad

Superintendente de Instituciones Correccionales

2

2

A

Supervisor(a) de Contabilidad

Supervisor(a) de Oficiales Examinadores

Supervisor(a) de Técnicos de Servicios Sociopenales

Supervisor(a) Regional de Programas y Servicios

NS [ (e

Técnico de Servicios Juveniles Ill

Técnico de Sistemas de Oficina lll

Técnico(a) de Récords Penales |

Técnico(a) de Récords Penales Il

Técnico(a) de Récords Penales I

Técnico(a) de Servicios Sociopenales |

N (RN R RN SRR

Técnico(a) de Servicios Sociopenales |l

Técnico(a) de Servicios Sociopenales I

Técnico(a) de Servicios Sociopenales IV

NN [ [

Técnico(a) en Sistemas de Oficina |

Técnico(a) en Sistemas de Oficina Il

Técnico(a) en Sistemas de Oficina lll

Técnico(a) en Sistemas de Oficina IV

Técnico(a) en Sistemas de Seguridad Carcelaria

Teniente Primero

Teniente Segundo

14

Trabajador(a) de Conservacion

Trabajador(a) Social

Trabajador(a) Social |

Trabajador(a) Social Il

Trabajador(a) Social lll

NN |- (P

Total

120

96

15



EMPLEADOS ACTIVOS UNIONADOS

Empleados Activos vs Ley 145

Ley 145 Mujeres | Hombres | Cantidad
No Unionado 209 510 719
Unionado 1616 3635 5251
Total 1825 4145 5970

16



GRADO ACADEMICO COMPLETADO

Detalle del grado completado por el total de empleados activos - Parte 1

3329
656
1 15 I 15 7 27 90 51 85 102 85 167 155
o o e — — [ — I .
Escuela Cuarto Afio Certificado Créditos Créditos Curso Técnico o Grado Asociado
Intermedia Conducentes Universitarios Vocacional
Bachillerato

B Mujeres M Hombres

Detalle del grado completado por el total de empleados activos - Parte 2

692

90
8 3 . 11 6 5 6
3 |- s o5
Bachillerato Créditos Conducentes Maestria Juris Doctor Doctorado

Maestria

B Mujeres M Hombres

17



PUESTOS DE SEGURIDAD - ACTIVOS

Adultos: Sistema de Sequridad (Rangos)

Activos Sistema de Rango

3462
239
10 29 103 8 1 1
[ | . —
> > o o o , >
2 2 < < & B & ¢
& o &?’Q (\@e @’Q o~ o‘o(\ 0‘0(\
& & P Q 3 C C C
o S & & &
& ~<'>'z> ?f.\\e 6&0 »\z{\\e
& & © <
Activos Sistema de Rango por Sexo
2934
528
I 217 23
3 7 22 1 28 10 0 8 0 1 0 1
o . — = o
Cadete Oficial Sargento Teniente Teniente Capitan Teniente Coronel
Correccional Correccional Primero Segundo Coronel

B Mujeres ®MHombres
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Juveniles: Sistema de Seguridad (Puestos Clasificados)

Activos Seguridad Juveniles

379
17
13 4 1
S e
0SJ | osiil osJ 0SJ IV Coordinador de
Seguridad
Activos Seguridad Juveniles por Sexo
250
129
6 11 1 12 ) ) 1 0
e [ P— | — I
0oSJ | osl il oS 0osJ IV Coordinador de

Seguridad

M Mujeres ®Hombres

19



Tendencias Puestos Ocupados

Total de Puestos Ocupados

6412

Julio Agosto  Septiembre  Octubre  Noviembre Diciembre Enero

DCR

41

40 40 40 40 40 4
C & & < <
O o 2 2 < 2 o o o R o O
S & RN 3 ¢ & & &
> V‘Qg QQ/((\ O(’}'O \'\\Q/& OQ/ <& QQ\/O& ng ¥ @ w»
(,)Q/Q $0 Q\
Sistema de Adultos
5011
) o e 2 2 2 o o o Q o ;
» & R R N OO M G ®©
» o S N N S N &
}% ‘066\ O(}' A\Q/(Q . (;\QSQ < <<Q\/o @ @ S
%Q/ %O 0\
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Sistema de Juveniles
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